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á˘cô˘°Th á˘«˘fÉ˘ª˘©˘dG ihõ˘f á˘©˘˘eÉ˘˘L â©˘˘bh  ¯
 É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘∏˘d á˘∏˘eÉ˘µ˘à˘ª˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG(ITG)

…QGOEGh »ª«∏©J ΩÉ¶f π«¨°ûJ á«bÉØJG á«fOQC’G
»˘fhô˘à˘µ˘dE’G º˘∏˘©˘à˘dG á˘eƒ˘¶˘æ˘e ô˘Ñ˘Y ,π˘˘eÉ˘˘µ˘˘à˘˘e

(EduWave(tm))OQGƒ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG IQGOEG ΩÉ˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘fh
(WaveERP(tm)) ácô°T πÑb øe øjQƒ£ªdG(ITG)

ihõ˘f á˘©˘eÉ˘L ÖfÉ˘L ø˘e á˘«˘bÉ˘Ø˘J’G ™˘bh ó˘˘bh
¿É˘Ø˘∏˘˘N ø˘˘H ó˘˘ª˘˘MCG Qƒ˘˘à˘˘có˘˘dG Ωô˘˘µ˘˘ª˘˘dG IOÉ˘˘©˘˘°S
ácô°ûdG ÖfÉL øeh á©eÉédG ¢ù«FQ »MGhôdG
á˘˘cô˘˘°T …ô˘˘jó˘˘e á˘˘Ä˘˘«˘˘g ¢ù«˘˘FQ º˘˘°ùÑ˘˘ë˘˘J ó˘˘«˘˘˘dh

.É«Lƒdƒæµà∏d á∏eÉµàªdG áYƒªéªdG
ó˘ª˘MCG Qƒ˘à˘có˘dG Ωô˘µ˘ª˘dG IOÉ˘©˘˘°S ≥˘˘∏˘˘Y ó˘˘bh
ø˘ë˘f  :kÓ˘FÉ˘b ihõ˘f á˘˘©˘˘eÉ˘˘L ¢ù«˘˘FQ »˘˘MGhô˘˘dG
πFÉØàe ÉfCGh ¬∏eÉµJh ΩÉ¶ædG Gòg Iƒ≤H ¿ƒÑé©e
á«HÉéjEG èFÉàf ≈dEG …ODƒà°S ácGô°ûdG √òg ¿CÉH
º¡°ùJh É¡HÓWh á©eÉédG QOÉc IQób øe ójõJ
™˘«˘ª˘L ø˘e Iõ˘«˘ª˘à˘e äGRÉ˘é˘˘fEG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘a

. ±GôWC’G
á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG É˘¡˘eó˘≤˘J »˘à˘dG á˘«˘æ˘≤˘˘à˘˘dG ô˘˘aƒ˘˘Jh
ø˘«˘H É˘e π˘eÉ˘µ˘à˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘∏˘d á˘∏˘˘eÉ˘˘µ˘˘à˘˘ª˘˘dG
IAÉØµdG ¿Éª°†d á«ªjOÉcC’Gh ájQGOE’G ÖfGƒédG
º˘°ùÑ˘ë˘J ó˘«˘dh ó˘«˘°ùdG ∫É˘˘bh á˘˘fhô˘˘ª˘˘dGh á˘˘bó˘˘dGh
á∏eÉµàªdG áYƒªéªdG ácô°T …ôjóe áÄ«g ¢ù«FQ

 ácô°T Ö©∏J : É«Lƒdƒæµà∏d(ITG)kÉ«°ù«FQ kGQhO
ø«jƒà°ùªdG ≈∏˘Y »˘fhô˘à˘µ˘dE’G º˘∏˘©˘à˘dG π˘≤˘M »˘a
´hô°ûªdG Gòg ôÑà©f øëfh »dhódGh »ª«∏bE’G
É˘æ˘Hƒ˘∏˘°SCGh É˘æ˘à˘jDhQ ≥˘«˘Ñ˘£˘˘à˘˘d á˘˘°Uô˘˘a á˘˘HÉ˘˘ã˘˘ª˘˘H
Ωó˘≤˘ª˘dG π˘ë˘dG Iƒ˘b ø˘ª˘µ˘J :±É˘°VCGh ø˘jõ˘«˘ª˘ª˘˘dG
ø˘«˘H É˘e π˘ã˘eC’G π˘eÉ˘µ˘à˘dG »˘a ihõ˘f á˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘d

. á©eÉédG »a á«ª«∏©àdGh ájQGOE’G ÖfGƒédG
á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG á˘cô˘°T ø˘«˘H É˘e ¿hÉ˘©˘˘à˘˘dG º˘˘à˘˘jh
≈∏Y ihõf á©eÉLh É«Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘∏˘d á˘∏˘eÉ˘µ˘à˘ª˘dG
»Ñ∏J ióªdG á∏jƒW á«é«JGôà°SG ácGô°T ¢SÉ°SCG
Rõ©àd á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«dÉëdG á©eÉédG äÉÑ∏£àe
»a á©eÉédG ó˘YÉ˘°ùJh ,º˘«˘∏˘©˘à˘dG ô˘jƒ˘£˘J á˘«˘∏˘ª˘Y

.á«ª«∏©àdGh á«æ≤àdG É¡aGógCG ≥«≤ëJ
õcôe ôjóe »°UhôîdG º©æªdG óÑY ∫ƒ≤jh

 ¿EG : äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘¶˘˘˘f(EduWave(tm))»g
πÑb øe kÉ«∏c IQƒ£e »fhôàµdEG º∏©J áeƒ¶æe
»gh É«Lƒdƒæµà∏d á∏eÉµàªdG áYƒªéªdG ácô°T
»fhôàµ˘dE’G º˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘eƒ˘¶˘æ˘e π˘ª˘°TCG ø˘e ó˘©˘J
»àdG Ió«Mƒ˘dGh »˘ª˘dÉ˘©˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a Iô˘aƒ˘à˘ª˘dG
ΩóîJ å«ë˘H Iô˘«˘Ñ˘c á˘«˘∏˘«˘¨˘°ûJ äGQó˘≤˘H ™˘à˘ª˘à˘J
∫hó˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ø˘«˘˘eó˘˘î˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e

(Countrywide Deployment).√ò˘˘g ô˘˘aƒ˘˘à˘˘˘Jh
ø˘˘jQGó˘˘°UEÉ˘˘H äÉ˘˘¨˘˘∏˘˘dG IOó˘˘©˘˘à˘˘˘e á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG
º«∏©àdG ´É£bh »°SQóªdG ´É£≤∏d ø«°ü°üîàe
º∏©àdG IQGOEÉH á°ü°üîàe áª¶fCG πª°ûJh ,»dÉ©dG
kÉ≤ah áeƒ¶æªdG äQƒW óbh .ÜÓ£dGh iƒàëªdGh
ádƒ¡°Sh áfhôªdÉH RÉàªJ »gh ,á«ªdÉY ô«jÉ©ªd
äÉ¡édGh äÉ°ù°SDƒª∏d íª°ùJ å«ëH ΩGóîà°S’G

É¡JÉ˘LÉ˘«˘à˘MG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘H á˘°üà˘î˘ª˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG
…ODƒ«°Sh ,Gòg ¬°UÉ°üàNG  Ö°ùM πc á«ª«∏©àdG
ΩÉ¶fh áeƒ¶æªdG √òg ø«H Ée πeÉµàªdG èeódG

  OQGƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG IQGOEG(WaveERP(tm)á˘é˘dÉ˘©˘e ≈˘˘dEG ,
á˘˘«˘˘ª˘˘jOÉ˘˘cC’Gh á˘˘jQGOE’G äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G á˘˘aÉ˘˘˘c
á«dÉªdG IQGOE’G ÖfGƒL ∂dòH áæª°†àe á©eÉé∏d
á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG OQGƒ˘˘˘ª˘˘˘dGh ø˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¿hDƒ˘˘˘˘°Th
áeƒ¶æe Ωƒ≤Jh Gòg .ïdG ,ΩRGƒ∏dGh äÉjôà°ûªdGh

(EduWave(tm)á˘ª˘≤˘dG Iõ˘FÉ˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y Iõ˘˘FÉ˘˘ë˘˘dG
 á«ªdÉ©dG(UN World Summit Award)áeóîH  ,

∫Ó˘˘N ø˘˘e ,Ωó˘˘î˘˘à˘˘°ùe ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 1^5 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG
»ah á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªªdG »a É¡JÉ≤«Ñ£J
≥˘WÉ˘æ˘ª˘˘dG ø˘˘e Oó˘˘Y »˘˘ah ,ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG á˘˘µ˘˘∏˘˘ª˘˘e
.á«cô«˘eC’G »˘°Sô˘«˘Lƒ˘«˘f á˘j’h »˘a á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG
ΩÉ¶ædG Gòg ≥«Ñ£J øe á©eÉé∏d ≥≤ëà«°S ÉªYh
:ájô°ûÑdG OQGƒ˘ª˘dG ô˘jó˘e »˘Ø˘jó˘¡˘dG ¢Vƒ˘Y ∫ƒ˘≤˘j

kGQÉ˘°ùe ™˘Ñ˘à˘J ihõ˘f á˘©˘eÉ˘Lh É˘˘¡˘˘°ù«˘˘°SCÉ˘˘J ò˘˘æ˘˘e
Ωó≤J »gh ,»dÉ©˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG π˘≤˘M »˘a kGQƒ˘£˘à˘e
»a á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒª∏d IójóL êPÉªf ¿B’G
πeÉ°ûdG πëdG Gò¡d É¡≤«Ñ£J ∫ÓN øe áæ£∏°ùdG
á˘jQGOE’G É˘¡˘JÉ˘Ä˘«˘g á˘eó˘î˘H á˘©˘eÉ˘é˘˘dG Ωƒ˘˘≤˘˘à˘˘°S
π≤æH Ωƒ≤j πeÉµàeh ∫É©˘a π˘µ˘°ûH á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dGh
∫ÓN øe »fhôàµdE’G º∏©àdG áÑ≤M ≈dEG á©eÉédG
ΩÉ˘¶˘æ˘dG Gò˘g ¿CG ≈˘dEG á˘aÉ˘°VEG ,äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘˘dG çó˘˘MCG
áYô°ùdG ™e äGAGôL’G §«°ùÑJh ádƒ¡°ùdÉH õ«ªàj
å«ëH πª©dG »a á«gÉæàªdG ábódGh RÉéf’G »a
ƒªædGh á©eÉé∏d »eÉæàªdG Qƒ£àdG ™e ÖcGƒàj
å«ëH á©eÉé∏d ájô°ûÑdG OQGƒªdG »a ójGõàªdG
Éeh ¬d Ée áaô©e ÖdÉ£dGh ∞XƒªdG ≈∏Y π¡°ùj
¬¡LGƒæ°S Éªd ∫ƒ∏M ô«aƒàd á«dBG óLƒj Éªe ¬«∏Y
á«ªgCG øYh  ájQGOE’G π«bGô©dG øe πÑ≤à°ùªdG »a
á©eÉédG »a áØ∏àî˘ª˘dG äÉ˘Ä˘Ø˘∏˘d è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dG Gò˘g

áÑ°ùædÉH äÉeƒ∏©ª˘dG º˘¶˘f õ˘cô˘e ô˘jó˘e É˘æ˘Kó˘ë˘j
¬∏eÉ©J »a ΩÉ¶ædG á«ªgCG ßë∏j ±ƒ°ùa ÖdÉ£∏d
äGôÑàîªdG hCG á«dÉªdG hCG π«é°ùàdGh ∫ƒÑ≤dG ™e

.É¡©e π°UGƒàj á©eÉédG »a á¡L …CG hCG
ôÑàîªdG »a ¬∏°UGƒJ ∫ÓN øe IóFÉØdG óé«°S
¬˘à˘«˘∏˘c ™˘e ¬˘∏˘˘°UGƒ˘˘Jh √PÉ˘˘à˘˘°SCG ™˘˘e ¬˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘Jh
±ƒ°Sh iôNCG ÖfGƒL »ah »ªjOÉcC’G √ó°Tôeh
¬«∏Y π¡°ù«°S ΩÉ¶ædG ¿CG ∞«c ∞XƒªdG ßMÓj
á∏eÉ©ªdÉa äÓeÉ©ªdG »a äGAGôL’G øe Gô«ãc
¿hO ≈àMh ádƒ¡°Sh ô°ùj πµH ΩÉ¶ædG ôÑY ôÑ©J

.»bQƒdG ÖfÉédG ≈dEG áLÉëdG
á˘dƒ˘¡˘°S ΩÉ˘¶˘æ˘˘dG »˘˘a ó˘˘é˘˘«˘˘°ùa ¢SQó˘˘ª˘˘dG É˘˘eG
É«ªjOÉcCG Gó°Tôe ¿ÉcCG AGƒ°S áÑ∏£dG ™e π°UGƒàdG
∫Ó˘N ø˘e ™˘«˘£˘à˘°ùj ó˘°Tô˘ª˘dÉ˘a IOÉ˘e PÉ˘˘à˘˘°SCG hCG
√Gƒ˘à˘°ùe á˘aô˘©˘eh ÖdÉ˘£˘dG ∞˘∏˘e í˘˘à˘˘a ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG
»∏«°üëàdG √Gƒà°ùe »a Ωó≤àdGh »dÉëdG ¬©°Vhh
™e π°UGƒàdG ™«£à°ùj ¢SQóªc ∂dòc Égô«Zh
.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Qƒ£j Éªe ΩÉ¶ædG ôÑY ¬àÑ∏W
»a ∫ƒ°üëdG á©eÉédG IQGOE’ ΩÉ¶ædG ôaƒ«°Sh
iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y AGƒ˘°S ô˘jQÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y âbh …CG
Éªe Égô«Z hCG »dÉªdG hCG …QGOE’G hCG »ªjOÉcC’G
»˘a á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG äGQGô˘≤˘dG PÉ˘î˘JG á˘«˘∏˘ª˘Y π˘¡˘˘°ùj
ƒg É°†jG §«˘ë˘ª˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG .Ö°SÉ˘æ˘ª˘dG âbƒ˘dG
IQƒ˘˘°üH ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG Ió˘˘FÉ˘˘a ¢ùª˘˘∏˘˘j ±ƒ˘˘˘°S ô˘˘˘N’G
RÉéfG áYô°S ∫ÓN øe Iô°TÉÑe ô«Z hCG Iô°TÉÑe

.äÉeƒ∏©ª∏d ∫ƒ°UƒdGh äÓeÉ©ªdG
™e π°UGƒàdG ¥ôW π«¡°ùJ ∫ÓN øe ô°TÉÑeh
±ô©àdG πãe á©jô°S IQƒ°üH áØ∏àîªdG äÉ¡édG
Égô«Zh IÉ«ëdG ióe º∏©àdG õcôe äGQhO ≈∏Y

.á©eÉédG äÉ«dÉ©a øe
ÉÉ««££¨̈ee ¿¿ƒƒµµjj ¿¿CC’’ ππggDDƒƒee èèeeÉÉffôôÑÑddGG ππgg

??áá««∏∏ÑÑ≤≤àà°°ùùªªddGG áá©©eeÉÉééddGG ääÉÉLLÉÉ««ààMM’’
QOÉb äÉfÉ«ÑdG øjõîJ á«MÉf øe èeÉfôÑdG
Ó˘Ñ˘≤˘à˘°ùe á˘©˘eÉ˘é˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘«˘£˘¨˘J ≈˘∏˘˘Y
øeh ,π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG »˘a Ió˘jó˘L äGó˘Mh á˘aÉ˘°VEÉ˘H
á©eÉédG äÉLÉ˘«˘à˘M’ ΩÉ˘¶˘æ˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘e á˘«˘MÉ˘f
ø˘µ˘ª˘j å«˘ë˘H ¿ô˘e ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dÉ˘˘a É˘˘¡˘˘JGó˘˘é˘˘à˘˘°ùeh
ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G »˘˘g É˘˘eh .Ó˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùe Iô˘˘jƒ˘˘£˘˘J
»˘a á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘eƒ˘¶˘æ˘ª˘dG ™˘°Vh »˘a ΩÉ˘¶˘˘æ˘˘dG

? á©eÉédG
á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉH AÉ≤JQÓd ≈©°ùJ á©eÉédG
Ωóîà°ùàa º«∏©àdG »a áãjóM ¥ô£H É¡JófÉ°ùªH
Óãªa áãjóM á«æ≤J áaÉ°VEÉH …ó«∏≤àdG ∞°üdG
ÖdÉ£dG óéj å«ëH á«còdG IQƒÑ°ùdG ¬«∏Y ∞«°†f
√ó˘jô˘H ≈˘∏˘˘Y Iô˘˘°VÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f »˘˘a ¢SQó˘˘dG
á«ª«∏©J OQGƒe É˘¡˘«˘a á˘eƒ˘¶˘æ˘ª˘dGh »˘fhô˘à˘µ˘dE’G
ÜÉàµdG πãe ø˘e á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘∏˘d Ió˘fÉ˘°ùe
√Gôj Ée QÉ«àNG ¢SQóª∏d øµªj …òdG »fhôàµd’G
™e ¬∏°UGƒJ IOÉ˘jõ˘d ÖdÉ˘£˘∏˘d ¬˘©˘°Vhh É˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e
áeƒ¶æª∏d ô«ãµdG ≥≤ëj ΩÉ¶ædÉa ¢SQódG IOÉe

¯.á«ª«∏©àdG

ácô°T ™e á«bÉØJG ™«bƒJ áé«àf(ITG)

  ájQGOE’Gh á«ª«∏©àdG É¡JÉ°SQÉªe »a kÉ«Yƒf kGQƒ£J çóëJ ihõf á©eÉL
 É«Lƒdƒæµà∏d á∏eÉµàªdG áYƒªéªdG ácô°T)TGI(øª°†àj ihõf á©eÉL »a kÓeÉµàeh kÓeÉ°T kÉeÉ¶f π¨°ûJ

»fhôàµdE’G º∏©àdG áeƒ¶æe(EduWave(tm)OQGƒªdG IQGOEG ΩÉ¶fh(WaveERP(tm)

OÉ```°TQE’G
»ªjOÉcC’G

 Ióªà©ªdG äÉYÉ°ùdG ΩÉ¶f øe CGõéàj ’ AõL
 ƒgh º¡aGógCG ≥«≤ëJ ≈∏Y ÜÓ£dG óYÉ°ùJ ¬«LƒJ á«∏ªY

ΩÉ¶f »a »°SÉ°SCG AõL ƒg »ªjOÉcC’G ±Gô°TE’G ¯
, ihõf á©eÉL ¬H òNCÉJ …òdG Ióªà©ªdG äÉYÉ°ùdG
¬æe IƒLôªdG óFGƒØdGh ÖfÉédG Gòg á«ªg’ Gô¶fh
»àdG ä’DhÉ°ùàdG øe ójó©dG ≈∏Y (ábGô°TEG ) Ö«éà°S
»ªjOÉcC’G OÉ°TQE’G ∫ƒM ÖdÉ£dG øgP »a CÉ°ûæJ ób
√òg ∫ƒM ¢Vƒª¨dG ádGREGh IQƒ°üdG í«°VƒJ ¢Vô¨H
ÖdÉ£∏d kÉfƒY ihõf á©eÉL É¡ë«àJ »àdG áeóîdG
ø˘e ¬˘Lô˘î˘J ≈˘à˘M á˘«˘°SGQó˘dG ¬˘Jô˘«˘˘°ùª˘˘d kGõ˘˘jõ˘˘©˘˘Jh

.á©eÉédG
??»»ªªjjOOÉÉccCC’’GG OOÉÉ°°TTQQEE’’ÉÉHH OOƒƒ°°üü≤≤ªªddGG ÉÉee

Iôªà°ùe á«¡«LƒJ á«∏ªY »ªjOÉcC’G OÉ°TQE’G @@
øe á«ª«∏©àdG º¡aGógCG ≥«≤ëJ ≈∏Y ÜÓ£dG óYÉ°ùJ
»a º¡eó≤àd á°üMÉØdGh á˘≤˘«˘bó˘dG á˘©˘HÉ˘à˘ª˘dG ∫Ó˘N
º¶ædÉH º¡eGõàdG øe ó˘cCÉ˘à˘dGh á˘«˘°SGQó˘dG º˘¡˘é˘eGô˘H
kÉ°†jCGh ,èeGôÑdG √òg ºµëJ »àdG áØ∏àîªdG óYGƒ≤dGh
ób »àdG äÉÑ≤©dG »£îJ »a º¡JóYÉ°ùe ∫ÓN øe
ôÑY IƒLôªdG º¡aGógC’ º¡≤«≤ëJ ≥jôW »a CÉ°ûæJ

.á«°SGQódG º¡éeGôH »a º¡Jô«°ùe
á˘«˘°SGQó˘dG º˘¡˘é˘eGô˘H »˘a ÜÓ˘£˘dG Ωó˘˘≤˘˘à˘˘j »˘˘µ˘˘d
≈dEG ¿ƒLÉ˘à˘ë˘j º˘¡˘fEÉ˘a ô˘°ùjh á˘dƒ˘¡˘°ùH á˘©˘eÉ˘é˘dÉ˘H
Öéj »àdG äÉÑ∏£àªdG øY á≤«bódG äÉeƒ∏©ªdG ôaGƒJ
Éæg øe äÉÑ∏£àªdG √ò¡H AÉØjE’G »a É¡YÉÑJG º¡«∏Y
¿ƒµj …òdG »ªjOÉcC’G ó°TôªdG á«ªgCG ô¡¶Jh CÉ°ûæJ
OhóM ió©àj …òdG áª¡ªdG äÉeƒ∏©ªdG √ò¡d kGQó°üe
ìô°Th ,É¡ë«°VƒJh É¡Mô°T ≈dEG ¬HÓ£d É¡ªjó≤J
äÉÑ∏£àªdÉH AÉØjEÓd ádƒÑ≤ªdGh áÑ°SÉæªdG Ö«dÉ°SC’G
≈˘dEG .∂dP »˘a ™˘Ñ˘à˘J »˘à˘dG äGAGô˘LE’Gh á˘Ø˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG
¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ »ªjOÉcC’G ó°TôªdG ¿EÉa ∂dP ÖfÉL
≈∏Y ∫ƒ°üëdG ÖdÉ£dG Ωõ∏j »àdG ≈dhC’G á¡édG ƒg
á∏°üàªdG äGQGô≤dG Ö∏ZCÉH ≥˘∏˘©˘à˘j É˘ª˘«˘a É˘¡˘à˘≤˘aGƒ˘e

.á«°SGQódG ¬Jô«°ùªH
ººààjj ∞∞««cchh »»ªªjjOOÉÉccCC’’GG OOÉÉ°°TTQQEE’’ÉÉHH ΩΩƒƒ≤≤jj ……òòddGG øøee@@

??¬¬HH ∫∫ÉÉ°°üüJJ’’GG
≈dEG ∂Ø∏e πjƒëJh á©eÉédÉH ∂dƒÑb OôéªH @@
OÉ˘˘°TQE’G Öà˘˘µ˘˘e ¿EÉ˘˘a É˘˘¡˘˘H â∏˘˘Ñ˘˘b »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘dG
ø˘Y á˘dhDƒ˘°ùª˘dG á˘¡˘˘é˘˘dG hCG ,á˘˘«˘˘∏˘˘µ˘˘dÉ˘˘H »˘˘ª˘˘jOÉ˘˘cC’G
ó˘°Tô˘e ø˘«˘«˘©˘à˘H Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e Ωƒ˘˘≤˘˘«˘˘°S ,É˘˘¡˘˘H OÉ˘˘°TQE’G
Iò˘JÉ˘°SCG ø˘˘e ¿ƒ˘˘µ˘˘j ¿CG IÉ˘˘YGô˘˘e ™˘˘e ∂d »˘˘ª˘˘jOÉ˘˘cCG
¿Éc GPEG Ée ádÉM »a ¬«dEG »ªàæJ …òdG ¢ü°üîàdG
CGó˘˘Ñ˘˘J É˘˘eó˘˘æ˘˘Y hCG ≈˘˘˘dhC’G á˘˘˘æ˘˘˘°ùdG CGó˘˘˘Ñ˘˘˘j ∂°ü°üî˘˘˘J

.»°ü°üîàdG ∂éeÉfôH

IIôô°°TTÉÉÑÑªªddGG ±±GGóóggCC’’GGhh áá««∏∏ªª©©ddGG ääGGƒƒ££îîddGG ÉÉee @@
??»»ªªjjOOÉÉccCC’’GG OOÉÉ°°TTQQEE’’GG áá««∏∏ªª©©dd

øe kÉ«ª°SQ ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y QÉ£NEG ∫ÉM @@
ÜÓ£dG áYƒ˘ª˘é˘e ≈˘dEG º˘°†æ˘à˘°S ∂fCÉ˘H á˘«˘∏˘µ˘dG π˘Ñ˘b
íàØH Ωƒ≤«°S ¬fEÉa ,kÉ«ªjOÉcCG º¡«∏Y ±ô°ûj øjòdG
IQÉªà°SG ≈∏Y ∞∏ªdG Gòg …ƒàëj .∂H ¢UÉN ∞∏e
äÉeƒ∏©ªdG ÖfÉL ≈dEG âfCG É¡Ä∏ªH Ωƒ≤J äÉeƒ∏©e
kÉ°†jCG ∞∏ªdG πª°ûj .á«∏µdG É¡H √OhõJ »àdG á«ª°SôdG
á«°SGQódG á£îdG π«°UÉØJ É¡H ≥«bóJ ábÉ£H ≈∏Y
π°üa ôNBG ≈àM á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG ≈∏Y áYRƒe ∂H
∂eó˘≤˘J á˘©˘HÉ˘à˘e á˘«˘∏˘ª˘Y ø˘˘e π˘˘¡˘˘°ùj É˘˘ª˘˘e »˘˘°SGQO
.∂°ü°üîJh ∂à«∏µH á°UÉîdG á£îdG ôÑY »°SGQódG
∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂H »˘˘˘ª˘˘˘jOÉ˘˘˘cC’G ±ô˘˘˘°ûª˘˘˘dG äGAÉ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘H
í˘°†à˘J »˘°üî˘°ûdG ∂Ø˘∏˘ª˘d Iô˘˘ª˘˘à˘˘°ùª˘˘dG á˘˘©˘˘LGô˘˘ª˘˘dG
äGôàØdGh É¡H AÉØjE’G ∂«∏Y Öéj »àdG äÉÑ∏£àªdG
Qƒ¡X ádÉM »˘ah .AÉ˘Ø˘jE’G Gò˘¡˘d IOó˘ë˘ª˘dG á˘«˘æ˘eõ˘dG
ó˘°Tô˘ª˘dG ¿EÉ˘a äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dG √ò˘¡˘H ≥˘∏˘©˘à˘J äÓ˘µ˘˘°ûe
Ö°ùfG ∂FÉ˘£˘YEGh É˘¡˘ë˘«˘°Vƒ˘à˘H Ωƒ˘≤˘«˘°S »˘ª˘jOÉ˘˘cC’G
¿EG á∏jóÑdG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ∂©˘e ¢Vô˘©˘à˘°ùjh É˘¡˘d ∫ƒ˘∏˘ë˘dG

.äóLh
¿ƒµ«°S »ªjOÉcC’G ó°TôªdG ¿EÉa ∂dP ≈dEG áaÉ°VEG
õ˘«˘ª˘à˘j …ò˘dG ô˘Ñ˘cC’G ñC’G á˘HÉ˘ã˘ª˘H ∂«˘˘dEG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H
øe IôàØdG √ò¡H ≥∏˘©˘à˘j É˘ª˘«˘a Iô˘Ñ˘î˘dGh á˘aô˘©˘ª˘dÉ˘H
ÉgôÑN ó≤a á«©eÉédG IÉ«ëdG ∂dòH ó°ü≤fh ∂JÉ«M
¢Vô©j Éª«a √ô«°ûà°ùJ ¿CG ∂æµªj »dÉàdÉHh πÑb øe

kAGƒ°S äÓµ°ûe øe ∂°Vôà©j Éeh ä’DhÉ°ùJ øe ∂d
ä’DhÉ°ùJ hCG á«°ùØf hCG á«YÉªàLG hCG á«ªjOÉcCG âfÉc
äÉHÉLE’G øµJ ºd GPEGh »æ¡ªdG ∂∏Ñ≤à°ùªH ≥∏©àJ
É¡LÉàëJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG hCG ∂J’DhÉ°ùàd áHƒ∏£ªdG
kÉª∏e ¿ƒµ«°S ¬fEÉa »ªjOÉcC’G ó°TôªdG iód IôaGƒàe

.É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG á«Ø«ch ÉgQó°üªH
∂d ÉgôaƒJ áeóN »ªjOÉcC’G OÉ°TQE’G ¿CG ôcòJ
ó°TôªdG ôÑY É¡H á«°SGQódG ∂Jô«°ùe ô«°ù«àd á©eÉédG
óM ≈˘°übC’ É˘¡˘æ˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G ∫hÉ˘M....»˘ª˘jOÉ˘cC’G

.øµªe
Ée @OOÉÉ°°TTQQEE’’GG áá««∏∏ªªYY øøee √√óó««ØØàà°°SSCCÉÉ°°SS ……òòddGG

??»»ªªjjOOÉÉccCC’’GG
≈dG ΩÉ©dG º«∏©àdG øe ÜÓ£dG π≤àæj ÉeóæY @@
á∏≤f ¿ƒ¡LGƒj º¡fEÉ˘a á˘«˘©˘eÉ˘é˘dG á˘°SGQó˘dG á˘∏˘Mô˘e
»àdG óYGƒ≤dGh ¢ù°SC’Gh º¶ædG ±ÓàNG »a πãªàJ
ΩÉ˘¶˘f á˘°UÉ˘î˘Hh ,»˘©˘eÉ˘é˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG É˘¡˘H õ˘«˘ª˘à˘˘j

ób .ihõf á©eÉL ¬H òNCÉJ …òdG Ióªà©ªdG äÉYÉ°ùdG
ÖdÉ£dG iód ä’DhÉ°ùàdG øe ô«ãµdG ∂dP øY èàæj
ΩÉ˘¶˘à˘fÉ˘H »˘˘¡˘˘à˘˘æ˘˘J »˘˘à˘˘dG äGAGô˘˘LE’G ¿CGh á˘˘°UÉ˘˘N
äGƒ˘£˘î˘H ô˘«˘°ùJ »˘°SGQó˘dG ¬˘é˘eÉ˘˘fô˘˘H »˘˘a ÖdÉ˘˘£˘˘dG

.¢†©ÑdG É¡°†©ÑH §ÑJôJ
á°Uôa ÖdÉ£∏d »ªjOÉcC’G OÉ°TQE’G ΩÉ¶f í«àj
äGAGô˘LE’Gh äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘ª˘˘dG π˘˘c ÜÉ˘˘©˘˘«˘˘à˘˘°SGh º˘˘¡˘˘a
ò«ØæJ ¥ôWh »°SGQódG ¬éeÉfôÑH á°UÉîdG óYGƒ≤dGh
ø˘e √ó˘é˘j …ò˘dG ¿ƒ˘©˘dG ÖdÉ˘£˘∏˘d í˘˘«˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘c ,∂dP
hCG äÓµ°ûe çhóM ádÉM »a »ªjOÉcC’G ±ô°ûªdG
ó˘˘°Tô˘˘ª˘˘dG ™˘˘«˘˘bƒ˘˘J ¿EÉ˘˘a ∂dP ≈˘˘∏˘˘Y IOÉ˘˘˘jR .ÇQGƒ˘˘˘W
¥GQhC’G Ö∏ZCG É«ª°SQ óªà©j …òdG ƒg »ªjOÉcC’G
»˘a π˘«˘é˘°ùJ á˘bÉ˘£˘H π˘ã˘e ÖdÉ˘£˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG
IQÉªà°SG ,áaÉ°VE’Gh ±òëdG IQÉªà°SG ,äÉbÉ°ùªdG
≈dG ∞«°†f .ïdG....,ôãcCG hCG »°SGQO π°üØd π«LCÉàdG
ó˘˘°Tô˘˘ª˘˘dG Oƒ˘˘Lh ø˘˘˘Y √ô˘˘˘cP ≥˘˘˘Ñ˘˘˘°S É˘˘˘e É˘˘˘°†jCG ∂dP
òîàJ Ée Ö∏ZCG »a ∂JófÉ°ùeh ∂àfhÉ©ªd »ªjOÉcC’G
Ée Ö∏ZCGh ,á«°SGQódG ∂Jô«°ùªH ≥∏©àJ äGQGôb øe

.äÓµ°ûe øe ¬LGƒJ
ÉÉ¡¡««ffÉÉYYCCGG »»ààddGG ääÓÓµµ°°ûûªªddGG ââffÉÉcc ƒƒdd ççóóëëjj GGPPÉÉee@@

??áá°°SSGGQQóóddÉÉHH áá≤≤∏∏©©ààee ôô««ZZ ääCCGGôôWW »»ààddGG hhCCGG
á˘Ä˘«˘g ƒ˘°†Y »˘ª˘jOÉ˘cC’G ó˘°Tô˘ª˘dG ¿CG º˘˘µ˘˘ë˘˘H @@
∫ÓN øe É¡aôYh á«©eÉédG IÉ«ëdG ôÑN ¢ùjQóJ
äÓµ°ûª˘dÉ˘H ¬˘à˘aô˘©˘e ∫Ó˘N ø˘eh,¬˘∏˘ª˘Yh ¬˘à˘°SGQO
»˘a É˘Ñ˘∏˘°S ô˘KDƒ˘J É˘ª˘HQh CÉ˘°ûæ˘J ó˘b »˘à˘dG á˘Ø˘∏˘à˘î˘˘ª˘˘dG
¿ƒµ«°S ¬fÉa ,»©eÉédG ÖdÉ£∏d á«ª∏©dG Iô«°ùªdG
ó˘jó˘ë˘Jh äÓ˘µ˘°ûª˘dG √ò˘g á˘¡˘LGƒ˘e ≈˘∏˘Y ∂d É˘˘fƒ˘˘Y
ôÑîJ ¿CG ø°ùëj »dÉàdÉHh .É¡©e πeÉ©àdG Ö«dÉ°SCG
≈àM äÓµ°ûe øe ∂jód ÉªH »ªjOÉcC’G ∑ó°Tôe
Gô°TÉÑe ÉWÉÑJQG á°SGQódÉH á£ÑJôe ô«Z âfÉc ¿EGh
¿ƒ˘˘©˘˘dG ¬˘˘jó˘˘d ó˘˘é˘˘J ¿CG ƒ˘˘g Ö∏˘˘˘ZC’G ∫É˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘M’É˘˘˘a
√òg ≈∏Y Ö∏¨àdG á«Ø«µd IóY äGQÉ«Nh IófÉ°ùªdGh

.äÓµ°ûªdG
É¡«fÉ©J »àdG äÓµ°ûªdG âfÉc GPEG Ée ádÉM »a
»˘˘˘ª˘˘˘jOÉ˘˘˘cC’G ∂aô˘˘˘°ûe äGô˘˘˘Ñ˘˘˘N Ohó˘˘˘M RhÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘˘J
ó˘MCG IQÉ˘°ûà˘°SG ∂«˘∏˘Y ¢Vô˘©˘«˘°S ¬˘fEÉ˘a ,¬˘à˘«˘fÉ˘µ˘˘eEGh
hCG á˘«˘∏˘µ˘dG π˘NGO ø˘e OÉ˘°TQE’G »˘a ø˘«˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG
™e πeÉ©àdG Ö«dÉ°SCGh á«Ø«µH ø«ª∏ªdGh á©eÉédG
∂dP ô«HóàH Ωƒ≤«°S ádÉëdG √òg »a.äÓµ°ûªdG √òg
øe QÉWEG »a ∂dP πch ,¬«∏Y ∂à≤aGƒe âªJ Ée GPEG

.ø«àeRÓdG ájô°ùdGh á≤ãdG

??»»ªªjjOOÉÉccCC’’GG óó°°TTôôªªddGG áá∏∏HHÉÉ≤≤ee qq»»∏∏YY øø««©©ààjj ≈≈ààee@@
»ªjOÉcC’G ó°TôªdG ¿Éa πÑb øe ÉfôcP  Éªc@@
≈∏Y ∫ƒ°üëdG á©eÉédG ∂æe Ö∏£J »àdG á¡édG ƒg
∂H ôªJ »àdG á«ªjOÉcC’G QƒeC’G Ö∏ZCG »a É¡à≤aGƒe
∫Ó˘˘N ô˘˘NBG ≈˘˘dG »˘˘°SGQO π˘˘°üa ø˘˘e π˘˘≤˘˘à˘˘æ˘˘˘J âfCGh

.á«©eÉédG ∂à°SGQO
É¡àjGóH »a á∏µ°ûªdÉH ó°TôªdG áaô©e ¿CG Éªc @
Ö©°üj ôÑcCG á∏µ°ûe ≈dEG ÉgQƒ£J ™æe ≈∏Y ø«©J ób

.É¡∏M
»ªjOÉcC’G ∑ó°Tôe IQÉ°ûà°SG »a OOôàdG ΩóY @
ô«KCÉà∏d á∏HÉb »¡a á«ªjOÉcC’G ô«Z äÓµ°ûªdG »a
»˘MGƒ˘æ˘dG π˘ch á˘«˘ª˘˘jOÉ˘˘cC’G á˘˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘e ∂«˘˘∏˘˘Y
¬˘fƒ˘c ø˘Y kÓ˘°†a »˘ª˘jOÉ˘cC’G ó˘°Tô˘ª˘˘dG ¿EG .iô˘˘NC’G
…òdG ôÑcC’G ñC’G áHÉãªH ƒ¡a ¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y
á¡édG ≈dEG ∂∏«ëj ¿CG hCG ,¿ƒ©dG ój ∂d óªj ¿CG ¬æµªj
¬˘aGô˘˘°TEG âë˘˘Jh ∂à˘˘≤˘˘aGƒ˘˘ª˘˘H ∂dP ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG

 .¬àjÉYQh
∫òÑJ ¿CG kÉ°†jCG »ªjOÉcC’G ∑ó°Tôe ∂æe ™bƒàj @
AGOC’Gh »˘ª˘∏˘©˘dG ¥ƒ˘Ø˘à˘˘dG π˘˘LCG ø˘˘e ó˘˘¡˘˘é˘˘dG ≈˘˘°übCG
¬ë«àj …òdG »aÉ≤ãdGh »aô©ªdG ÜÉ°ùàc’Gh õ«ªàªdG
≥˘«˘≤˘ë˘J ø˘e ø˘µ˘ª˘à˘J ≈˘à˘M »˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG §˘˘°Sƒ˘˘dG ∂d
√ÉéJ ∂JÉÑLGh ájOCÉJ ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµJh ∂JÉMƒªW

.∂æWhh ∂Jô°SCG
»a »ªjOÉcC’G ó°TôªdG IQÉ°ûà°SG ∂æµªj IOÉY @
»Yƒ˘Ñ˘°SC’G ¬˘dhó˘L »˘a ∂dò˘d á˘°ü°üî˘ª˘dG äÉ˘bhC’G

.»∏°üØdGh
¿CG ¿B’G ≈˘˘˘à˘˘˘M ô˘˘˘cP É˘˘˘e π˘˘˘c ¿CG »˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘˘j π˘˘˘˘g@
º˘¶˘æ˘dGh äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘˘dÉ˘˘H ΩÉ˘˘ª˘˘dE’G »˘˘a á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG
±ô°ûªdG ≥JÉY ≈∏Y ™≤J ò«ØæàdG äGAGôLEGh óYGƒ≤dGh

?»ªjOÉcC’G
âfCG ∂≤JÉY ≈∏Y ™≤J ∂dP πc á«dhDƒ°ùªa ..Óc @@
…ò˘dG ƒ˘g »˘ª˘jOÉ˘cC’G ó˘°Tô˘ª˘dGh ∫hC’G ΩÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG »˘˘a
äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG Qó˘°üe √QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H ∂dP ≈˘˘∏˘˘Y ∂æ˘˘«˘˘©˘˘j
AÉ˘Ø˘jEÉ˘H ∂eGõ˘à˘dGh »˘°SGQó˘dG ∂eó˘˘≤˘˘J ø˘˘Y k’hDƒ˘˘°ùeh
áë«ë°üdG äGAGôLE’G ´ÉÑJGh áØ∏àîªdG äÉÑ∏£àªdG
»a ∂«dEG ¿ÉHƒ°ùæe Éæg ΩGõàd’Gh AÉØjE’Gh ∂dP »a

.∫hC’G ΩÉ≤ªdG
Ée πµH ô°üÑàj ¿CG ÖdÉW πµH …ôM ¬fCG Éªc
¿CÉ°ûdG Gòg »a äÉeƒ∏©e øe á©eÉédG ¬H √OhõJ

 ¯.QOÉ°üªdG ∂∏J RôHCG øe óMGh (ÖdÉ£dG π«dO)h

 ihõf á©eÉL øe Iô«Ñc ájÉæYh ΩÉªàgÉH ≈¶ëj »ªjOÉc’G OÉ°TQ’G ¯

 á«bÉØJ’G ≈∏Y ™«bƒàdG ∫ÓN º°ùÑëJ ó«dhh »MGhôdG óªMG ¯

 ™«bƒàdG πØM »a ø«cQÉ°ûªdG á©eÉédÉH ø«dƒÄ°ùªdG øe Oó©d á«YÉªL IQƒ°U ¯


